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Prefacio

El texto que presentamos, Carta a los delegados a la Conferencia del PST(A), fue escrito por Nahuel
Moreno desde el exilio en Colombia, en abril de 1979. La Argentina llevaba tres afios de lo que era y fue la
dictadura civico-militar mas violenta de la historia local. Dentro de los 30.000 detenidos desaparecidos, el
Partido Socialista de los Trabajadores de Argentina, PST(A), aportd, si se puede utilizar este término, con
mds de un centenar de comparieras y compafieros asesinados y desaparecidos.

En 1974, antes de la muerte de Perdn, el PST sufrié los primeros asesinatos de sus militantes.
También bajo el gobierno peronista se fueron multiplicando los atentados contra sus locales. Desde 1975
se actuaba con crecientes medidas de clandestinidad. En visperas del golpe, y ante su eventual triunfo, se
fue preparando la salida al exilio de un sector de la direccién. Lo encabezaria Moreno, que ya habia sido
incluido en las listas de la Triple A. Uno de los primeros decretos de la dictadura fue la prohibicién total
del PST. En julio de 1976, Moreno contintia desde Bogotd (Colombia), con el apoyo creciente del Bloque
Socialista, que al afio siguiente serd el PST(C), con la construccién de su corriente internacional y otras
tareas, como el traslado de Editorial Pluma, que funcionaba en Buenos Aires desde 1973.

Para mediados de 1978, la Junta Militar argentina comenzaba a dar muestras de debilidad, producto
del ascenso del movimiento obrero. En el PST argentino, su nueva direccién comienza a tener crecientes
dificultades ante esos cambios incipientes en la situacién. En unos meses, en palabras de Moreno, se
dard “una de las mds tremendas crisis de direccién del partido que hayamos tenido hasta ahora”. La
resolucidn de esta crisis se dard con la intervencién directa de la direccién de la Fraccién Bolchevique y
particularmente de Moreno desde Colombia. Este texto, dirigido a la conferencia del Partido hecha en la
clandestinidad, en abril de 1979, fue el resultado de multiples reuniones y discusiones con los dirigentes y
cuadros de Argentina, por escrito y a través de distintos viajes. En uno de ellos, en agosto de 1978, Moreno
y una comparfiera cayeron presos de la dictadura brasilera. Fueron liberados y pudieron volver sanos y
salvos a Bogotd en noviembre, gracias a una fuerte campafia internacional por su liberacién

Hoy, leer el texto de Moreno es un aprendizaje de cémo actta un partido revolucionario frente una
crisis en su direccién y cémo poder resolverla apelando al método del centralismo democrdético y dentro de
los organismos de la organizacién. Incluso bajo la clandestinidad. En la tradicién partidaria quedé grabada
la definicién que hizo uno de los protagonistas del pico de la crisis: el “golpe de estado”, referida a uno de
los importantes errores cometidos en aquellos momentos. Y también valorar como parte sustancial de sus
métodos la reivindicacién de Moreno de aquellos heroicos dirigentes que encabezaron la construccién del
PST en los peores anos de la clandestinidad y la represién.

En todas las menciones de compaifieras o compafieros que pudimos hemos completado los nombres.
Todas las notas han sido agregadas por los editores.

Los editores
Julio 2025



Nahuel Moreno

Carta a los delegados a la
Conferencia del PST(A)

Bogotd, 7 de abril de 1979
Queridos camaradas:

Desgraciadamente, contra mi voluntad y por razones obvias, no puedo concurrir a vuestra conferen-
cia que, no dudo, tendra resultados histéricos para la marcha de nuestro partido y marcard un jalén muy
importante en su desarrollo.

A pesar de mi insistencia, la totalidad de los compafieros de la direccion —ya sea en forma individual
o por medio de votaciones colectivas— se han negado a que yo vuelva al pais a reincorporarme a las tareas
del partido. Esto es verdaderamente lo que mas quiero pero es muy posible que ellos tengan razon.

Dado, entonces, que no podré intervenir directamente, me veo obligado a mandar esta extensa carta
para opinar sobre una serie de problemas. Entre ellos no tomo para nada en cuenta el rol personal que me
ha tocado en suerte jugar en estos tres afios de vida clandestina del partido. En efecto, esta carta, en forma
muy sumaria, sin ninguna pretensiéon y sin una lectura exhaustiva de los documentos, sin una reflexién
exhaustiva sobre los hechos, como es nuestra costumbre, no pretende dar solucién a todos los problemas,
pero si hacer un andlisis general del partido y su direccion durante estos tres afios. Es un aporte que tal vez
dejard mucho que desear, pero este andlisis es una tarea indispensable. Vayamos al grano.

Esta conferencia se lleva a cabo teniendo como telén de fondo y, mds atin, como causa inmediata,
una de las mds tremendas crisis de direccion del partido que hayamos tenido hasta ahora. Una seria crisis
de direccion no es una novedad en la historia de nuestro partido, ya que toda su trayectoria esta plagada
de varias. Si algo tiene ésta de distinta es su caracter espectacular, su forma, y el hecho de que su resolucién
no se produjo a nivel de la propia direccion sino que ha estado, en gran medida, en manos de la base de la
organizacién y de algunos de sus militantes mas destacados.

Cuando digo que en el partido se han dado crisis parecidas, recuerdo algunas. El compariero Eduardo
(Exp6sito), en las charlas que tuvimos en Bogotd, también recordaba risuefiamente algunas de ellas: crisis
de equipos organizativos, sindicales, de secretariados, es lo que nos ha sobrado en nuestro afin permanen-
te de probar nuevos dirigentes. Y estas crisis de direccion en determinados momentos también han sido
graves crisis politicas. Lo mas grave que yo recuerdo, que casi liquida al partido, se dio a comienzos de los
sesenta, cuando sali en libertad después de haber estado casi un afio preso.!

La Direccién Nacional del partido, formada por compafieros muy capaces, orientd al partido hacia
el trabajo en la Juventud Peronista. Tito (Ernesto Gonzalez), que estaba en Tucuman, estuvo en contra
de esta linea. Para impedir la catastrofe, hubo que tomar medidas quirtrgicas urgentes: mandar a todo
el mundo a fabrica o a la base y orientar al partido de nuevo hacia el movimiento obrero, sacindolo del
entrismo en la Juventud Peronista y el peronismo, entrismo que no habia sido la orientacién del partido,
y volver a las fuentes, a trabajar sobre el movimiento sindical peronista. Esa crisis se solucioné rapidamen-
te, en 15 dias, sin fisuras, ni problemas graves, casi sin crisis personales. Los companeros Pedro (Alberto
Pujals), Fierro (Alberto Shachtman) y Eduardo son de la generacién que asimilé esa crisis y en seis meses
trasformaron a nuestro partido, haciendo que volviera a ser un partido de decenas y decenas de cuadros
sindicales, intimamente ligados al movimiento obrero.

La crisis que estamos presenciando, en una primera aproximacién —y que sea primera no quiere
decir que no es correcta— es la refraccién particular que tiene en esta etapa de la vida de nuestro partido

1 Sugerimos ver el capitulo “La crisis argentina y las desviaciones de Palabra Obrera”, en el libro El trotskismo obrero e internacio-
nalista en Argentina, tomo 3 volumen 1. Coordinador Ernesto Gonzilez.
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el ascenso del movimiento obrero y la desestabilizacién politica, social y econémica del pais. Este ascenso
y esta desestabilizacién se han reflejado en el partido como una seria crisis de direccién y como una fuerte
reaccién de la base y los mejores militantes.

Este primer andlisis no explica la caracteristica y las formas que adquirié la crisis: la violencia, la
dureza de la lucha, el estado deliberativo en que entré el partido, el surgimiento de una fuerte corriente
por la base que repudiaba a la direccidn, es decir, las caracteristicas especificas de la crisis. Para explicarlas,
no es suficiente sefialar que es la expresién del comienzo del ascenso del movimiento obrero y la desesta-
bilizacion del régimen. Podria no haberse dado pese a estas circunstancias. Deben existir entonces otros
motivos que se combinan. Creo que los otros factores que debemos tomar en cuenta sin falta se hallan en
la historia de nuestro partido.

Un poco de historia

Este poco de historia va a arrancar desde el golpe. Dejando de lado la discusién del caracter y la fecha
del mismo, de su inevitabilidad y del caracter de la etapa que abrié —si reaccionaria o contrarrevoluciona-
ria— es indiscutible que nuestro partido tuvo una politica correcta frente a la posibilidad de golpe.?

Sistemdaticamente luché contra las corrientes ultras que decian que el golpe ya se habia dado con
Lépez Rega’ y que no habria golpe, y con las corrientes de derecha que opinaban que no hubo golpe con
Loépez Rega, pero que tampoco habia posibilidades de que se diera. Nosotros siempre sefialamos que ha-
bria golpe contra el régimen peronista; que era un peligro permanente y ahi estin una enormidad de docu-
mentos para sefialar esos andlisis y politicas del partido. Tanto entraba el golpe en nuestros calculos, que
no recuerdo bien si inmediatamente antes o inmediatamente después del golpe se adoptd una resolucién
de tipo politico-organizativa y de ubicacién de los compaiieros que, a mi entender, es la respuesta politica,
organizativa y de orientacién mas importante adoptada por nuestro partido desde el golpe hasta aqui.
Medida no solo correcta e indispensable, sino que fue la llave maestra de todos los éxitos actuales, de la
sobrevivencia en la clandestinidad y, en tltima instancia, de la reaccién contra la direccion que se llevo a
cabo en los tltimos meses.

Esa simple, aparentemente modesta, nada trascendente medida, fue la resolucién de liquidar la ma-
yor parte de los profesionales del partido, mandarlos junto con casi todos los militantes a trabajar a fabrica
o establecimientos capitalistas. Esa fue la respuesta de fondo de nuestro partido a la etapa que se abria,
de varios afos de retroceso y clandestinidad. Con esto haciamos que nuestros militantes se integraran en
la clase, y lo haciamos de esta manera porque considerdbamos que —debido a la clandestinidad— iba a ser
muy dificil el contacto del partido con el conjunto de la clase por una via superestructural, propagandisti-
ca o agitativa. El golpe venia —y vino— y el golpe significaba una derrota —y la derrota se produjo— y habia
que prepararse para varios anos de trabajo clandestino y nuestra primera respuesta fue acompafar a nues-
tra clase en sus lugares de trabajo como tltima trinchera de la resistencia y primera de la contraofensiva.

Esta linea de mandar a todo el mundo a trabajar fue acompafiada, complementada dialécticamente,
por el polo opuesto: estructurar fuertes aparatos clandestinos que nos permitieran tener una magnifica
infraestructura de propaganday agitacion al servicio del partido. Y nuestro partido fue capaz de crear esos
aparatos. Estas dos medidas fueron complementadas con otra de enorme importancia y que tenia que ver
con la direccién: tuvimos la linea de sacar a los mejores dirigentes, probar una nueva direccién nacional y
tener una direccién de recambio en el extranjero. Insisto en esta clara linea estratégica: después del golpe de

2 Para profundizar en la politica desarrollada en este periodo, sugerimos la lectura del texto de Nahuel Moreno Primeras criticas
al borrador de Brunello y Robles (1980), en www.nahuelmoreno.org, y el tomo 3 de Historia del PST, de Ricardo de Titto, Cehus,
Buenos Aires, 2024.

José Lépez Rega (1916-1989) fue un politico de ultraderecha, y ministro argentino, conocido por su influencia sobre Juan
Domingo Perén y Maria Estela (Isabel) Martinez de Perén, sus pricticas esotéricas y su sobrenombre “el Brujo”. Era minis-
tro de Bienestar Social, y desde ahi organizé la Triple A, un grupo paramilitar que practicé atentados y asesinatos selectivos
contra activistas obreros y populares, la izquierda (en particular el PST encabezado por Nahuel Moreno), artistas, escritores
e intelectuales e incluso dirigentes patronales opositores al Gobierno. La movilizacién del “Rodrigazo” en junio de 1975 pro-
voco su caida.
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estado tuvimos la linea de sacar a los mejores dirigentes, lograr una direccion de recambio en el extranjero
y utilizar la clandestinidad para probar nuevos compaiieros en la maxima direccién nacional.

Para aplicar esta linea nos dimos un programa de transicién: no sacar de golpe a toda la vieja direc-
cién, sino paulatinamente, e ir probando de a poco a los nuevos companeros. Es asi como se resolvié que
el primero que saliera de inmediato al extranjero fuera yo. Al irme, en junio de 1976, se debilito un tanto el
secretariado, formado por Tito, Pedro, Marcela (Silvia Diaz) y yo. La compafera Marcela hizo un balance
escrito de la realidad nacional bastante flojo, que fue criticado por Pedro alld y por nosotros aca, aunque,
como direccién, formaban un equipo sélido. Tenian algunas caracteristicas un tanto burocraticas, que
llevaron a una discusién muy rica y fraternal, entre esa direccién que quedé en el pais y yo, que ya vivia en
Colombia respecto de la actuacién de Pedro en Colombia y una serie de otras cuestiones. Una de ellas era
cémo se encaraba la clandestinidad, si se era demasiado liberal con los compaiieros, que se tenian graves
fallas organizativas o clandestinas, o no.

En ese sentido, mi posicion era la mds dura, que debia haber una moral muy rigida para juzgar los
errores de clandestinidad y organizativos que comprometian al partido o a otros camaradas y respecto a
otros problemas. Toda esta discusion, aunque muy fuerte, se hizo dentro de una gran unidad y fraternidad.

En esas condiciones se resolvié que saliera la compariera Marcela, por un lado, una forma de forti-
ficarla a ella, y por otro, para superar los elementos de crisis que habia en esa vieja direccion y de fortificar
la direccién de recambio en el exilio, ya que Marcela era nuestro mds importante dirigente. La reempla-
z6 el companero Martin (Herndndez). También salié Pedro, que junto con Tito eran nuestros otros dos
maéximos dirigentes. Entraron Héctor (Rubén Saboular, alias “el Mujik”), Valentin (Orlando Matolini),
Miguel (Sorans) y se comenz6 a hacer una prueba con esa nueva direccién que tenia como eje al comparfero
Martin. Tito insistié en quedarse y continuar durante un tiempo bastante mas largo, porque también se
planteaba su salida. El, mas bien, queria trabajar con la nueva direccién, considerando que formaban un
buen equipo. Nosotros siempre insistimos que saliera aunque aceptamos su sugerencia.

Habiamos elegido Colombia por consejo de Pedro y por las posibilidades que se le veian al Bloque
Socialista. Me instalé con las comparfieras Mercedes (Petit), Rita (Strasberg) y el companero Roberto (Fanjul)
con el plan de continuar la publicacién de Revista de América, editar los Escritos [de Leon Trotski]*y preparar
la fundacién de la Tendencia.’ Respecto de estos tltimo, lo veniamos barajando en la direccién del partido
argentino a partir de las profundas e incompatibles diferencias surgidas con la direccién del SWP sobre la
revolucién portuguesa primero (1975) y Angola® después, aunque abrimos un compas de espera cuando,
en el CEI de febrero de 1976 —en el cual nos retiramos de la Fraccién Leninista Trotskista (FLT)—, coinci-
dimos con la entonces Tendencia Mayoritaria Internacional (TMI) en la politica para Angola, lo que podia
significar alguna posibilidad de cambio por parte de ésta y de lograr un acercamiento teérico-politico.
Desgraciadamente, esta posibilidad no se concretd, ya que cuando conocimos el proyecto de documento

4 La Editorial Pluma comenzé sus actividades en 1973, en Buenos Aires. Publicé numerosos de libros, en primer lugar de
Trotsky y Moreno, pero también de Ernesto Gonzalez y George Novack. Y el infaltable Manifiesto Comunista. Desde Bogota, en
el segundo semestre de 1976, Moreno y otras compaferas y compaferos exiliados retomaron las tareas de la editorial. Uno
de sus mds importantes logros fue la publicacién por primera vez en castellano de los once tomos de los Escritos de Leon
Trotsky. También se publicaron numerosos libros de interés general. Fue la editorial trotskista mas importante en lengua
castellano.

5 En febrero de 1976, ante la creciente decadencia y crisis de la direcciéon del SWP, la mayoria de las fuerzas de la Fraccién
Leninista Trotsksta (FLT) se retiraron y en agosto de 1976 se fundé en Bogota la Tendencia Bolchevique (TB). Las diferen-
cias politicas principales entre el morenismo y la direccién del SWP se daban alrededor de los procesos revolucionarios en
Portugal y Angola, y en sus posicionamientos de capitulacion al mandelismo, la mayoria del SU.

6  Enabril de 1975 una revolucién popular acabé con la dictadura de Caetano en Portugal. Una de sus consecuencias inmediatas
fue el fin de su dominio colonial en Africa. En el caso de Angola, estaba pactado que el 11 de noviembre de 1975 se produciria
el acto formal de la independencia, pero en agosto estallé una sangrienta guerra civil que duraria mas de 20 afios. El enfren-
tamiento entre el MPLA (apoyado por la URSS, Cuba y los partidos comunistas) y el FLNA-UNITA se produjo cuando atin
no se habia producido el retiro del ejército colonial portugués. Hubo distintos posicionamientos en la Cuarta Internacional
(Secretariado Unificado). Las diferencias se mantuvieron y profundizaron cuando, luego del retiro de los colonialistas, siguid
el enfrentamiento entre el MPLA y el FLNA-UNITA directamente apoyados por Sudafrica y sus tropas. Moreno polemizo tan-
to con la direccion del SWP de Estados Unidos como en la mayoria mandelista encabezada por la LCR francesa. Esta polémica
puede leerse en el texto de Moreno Angola: La revolucion negra en marcha (1975) , para la polémica sobre Portugal ver Revolucion
'y contrarrevolucion en Portugal (1975) y Nuestras diferencias sobre Key Issues (1975), disponibles en www.nahuelmoreno.org.
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europeo de la mayoria pudimos comprobar que continuaban sus desviaciones ultraizquierdistas, sin cam-
biar positivamente su orientacién, y que nuestras diferencias eran cada vez mas profundas.

Todos los companeros saben que la direccion del Bloque Socialista no nos recibié con los brazos
abiertos, sino con evasivas, no se comprometi6 a ayudarnos en la edicion de la Revista de América ni a adhe-
rirse a la Cuarta Internacional y no habian mandado la nota de apoyo a la actuacién de Pedro en Colombia,
como se habian comprometido a hacer. Esto hace que nos veamos obligados a hacer una fuerte lucha
politica y fraccional, apoydndonos en los companeros que acaudillaba Ricardo Sanchez, que estaban por
la incorporacién inmediata a la Cuarta Internacional. Llevamos a cabo una violenta lucha tendencial que
duré un poco mas de un mes y se logra el vuelco total de los compafieros a las posiciones del PST argenti-
no, de critica al SWP y a la TMI [Tendencia Mayoritaria Internacional, el mandelismo] y su incorporacién
a la Cuarta Internacional. Entonces, con el Bloque Socialista y los comparieros de Brasil, Venezuela, Italia,
Portugal, Espafia, Uruguay y México, en agosto de 1976, fundamos en Bogota la Tendencia Bolchevique
(TB). La direccion del partido argentino, tanto la vieja como la nueva, va a tener una linea constante de
apoyo total a la construccion de la TB. Un apoyo desmedido en el mejor sentido de la palabra, es decir,
haciendo cualquier tipo de esfuerzo para construir la tendencia. Comprendiendo que hay retroceso en la
Argentina, casi podriamos decir que la nueva direccién del PST vuelca una suma de esfuerzos, de militan-
tes y dirigentes considerable a la construccién de la TB y posteriormente de la Fraccion Bolchevique (FB).
Al hacer cualquier balance de estos tres tltimos afos, debe ser un capitulo fundamental del mismo la va-
loracién y definicién de la TB y la actual FB.

La nueva direccién argentina garantiza la publicacién regular de un periédico bastante pobre, orga-
niza al partido o contintda con la organizacién ya existente. Pero a fines de 1976 se producen las primeras
resistencias del movimiento obrero al nuevo gobierno y la actuaciéon de la nueva direccién es casi inexis-
tente; ignora estos conflictos. A principios de 1977 vinieron a visitarnos tres compaiieros de la nueva direc-
cién, los que nos aclararon que se autocriticaban de estos errores y de la falta de reflejos para actuar sobre
el movimiento obrero. Hacen un reacomodamiento bastante positivo: a partir de ese momento ya no se
dejan de atender los conflictos obreros como los primeros, se vuelve al reflejo de volcarse a cuanto conflicto
del movimiento obrero hay y, junto con esto, nos damos la linea de tratar de utilizar todo margen legal,
trabajando sobre la iglesia y la posibilidad de que surja un movimiento socialista en la Argentina.

Para el segundo semestre de 1977 sale el compariero Tito y desde ese momento la direccién del
partido debe ser considerada como una direccién totalmente nueva. En setiembre de 1977 nos reunimos
con varios companeros de esta nueva direccién interior [de Argentina] en un pais limitrofe nuestro y ahi
llegamos a la conclusién de que el trabajo sobre la iglesia y el movimiento socialista no puede ser una
orientacion esencial para nuestro partido, ya que el eje de nuestra actividad debia ser hacia el movimiento
sindical, su reorganizacion, lo que significa un fenémeno distinto a la reorganizacion fabril. En cuanto a
analisis y politica del partido, se pega ese gran salto a fines de 1977: se supera la tendencia a hacer una com-
paracién mecanica con el afio 19535, al creer que se va a repetir esa experiencia en relacién al movimiento
sindical y fabril. Es una situacién distinta ala de 1955, aunque tenga en algunos aspectos rasgos parecidos.
En el ano 1955, todo comenzé a través de un proceso de reorganizacién fabril, porque todos los sindicatos
habian sido intervenidos. Como consecuencia de ello, el tinico trabajo sindical posible era el trabajo desde
las fabricas, que también estaban intervenidos y con comisiones internas’ nombradas por los interventores
militares de los sindicatos o aprobadas por estos. Pero ahora la situacion era distinta, con muchos sindi-
catos no intervenidos, con sus autoridades y abiertos, y muchas seccionales de los distintos sindicatos in-
tervenidos en la misma situacién. Entonces, es necesario tomar al movimiento sindical en su conjunto, no
solo en las fabricas con sus comisiones. Teniamos que lograr la combinacién del trabajo fabril y sindical.
Es en este segundo semestre del afo 1977 que el partido afina su linea sindical por un lado y da la linea
de orientarse con todo a la reorganizacién sindical, especulando con la posibilidad de que el afio 1978 el
gobierno promulgue su ley de asociaciones profesionales y legalice al movimiento sindical. Abandonamos
a laiglesia y al movimiento socialista como sectores de importancia del trabajo del partido, para orientar-
nos definitivamente hacia la reorganizacién sindical combinada con los trabajos fabriles. Esta es otra de
las grandes lineas maestras del partido en esta etapa. Junto con ella, se insiste mucho en la necesidad del

7 Enlalegislacion laboral Argentina desde la época de Perdn, los comités de fabrica o de empresa son llamados comisiones
internas.
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periddico como organizador colectivo, de su distribucién, en darle una enorme importancia a la captacioén
politica, a las reuniones para discutir los problemas internacionales, y a la elaboracién de folletos educa-
tivos o boletines polémicos. Comenzamos la batalla contra el sectarismo y el organizativismo, el trabajar
para adentro, y para salvar al aparato del partido.

Insistimos, y los compaferos de direccién estuvieron de acuerdo en ello, en que el partido vivia
para adentro, con demasiado temor, sin meterse dentro del movimiento obrero. De ahi nuestro afan por
lograr que el periddico fuera la herramienta que nos permitiera romper ese aislamiento, esa tendencia
al sectarismo. Pensibamos que no podiamos vivir pendientes del aparato y reuniéndonos dentro de un
circulo cerrado. Aunque sea reiterativo, querria insistir en que, para fines de 1977, la nueva direccién y
nosotros estabamos de acuerdo en la necesidad de los cursos, de los documentos politicos, de utilizar el re-
troceso y la clandestinidad para penetrar mas que nunca en el movimiento obrero, capacitarnos, elevando
nuestro nivel politico, crear una alta conciencia internacionalista publicando los documentos de toda la
Internacional y obligando a que los estudie todo el partido.

Como una forma de romper el sectarismo, presionamos fuertemente para que, a fines de 1977, aun-
que fuera improvisada, se llevara a cabo una campana financiera, para saber bien qué éramos y qué tenia-
mos. En ese momento habia una discusién sobre si debiamos postergar la campana financiera. Nosotros
insistimos en que se llevara a cabo cuanto antes, porque a través de la campana financiera podiamos tener
un termoémetro para saber bien hasta qué grado estibamos sectarizados. La campafia financiera se llevo a
cabo; fue un éxito, pero desnudé el caricter ultra sectario de la actividad del partido y que estabamos tra-
bajando bien hacia adentro nuestro y de nuestra periferia. Esto reforzé la tendencia a lograr un periédico
que se distribuyera en gran cantidad.

El aho 1978

El plan de combatir el sectarismo por medio del periddico y la campaiia financiera dejaron al des-
cubierto fallas organizativas que discutimos a fondo con los compafieros a partir de 1978. Los comparie-
ros insistieron que el partido tenia 400-500 cuadros sélidos, algunos hicieron llegar ese niimero a 800.
Nosotros insistimos en la necesidad de meter a cada uno de ellos en un sector social, fundamentalmente
sindical o fabril, pero en alguna actividad de resistencia al gobierno y alrededor de esos cuadros organizar
pequenas zonas como la mejor forma de combatir el aislamiento por un lado, y desarrollar los cuadros
medios por el otro.

Nos pusimos de acuerdo en que esas zonitas se harfan a partir de la realidad sin ningin cambio
artificial. Es decir, partiendo de la organizacién existente, sin modificarla, sino logrando que se trasforme
de a poco, haciendo que los cuadros se ubiquen, hagan un trabajo, luego un equipo, y entonces darle la
direccién de ese equipo ya existente, real.

Gracias al decidido apoyo de la nueva direccion del partido argentino, a fines de 1977 y principios de
1978, logramos superar la terrible crisis financiera de la TB, provocada cuando una de las personas claves
—recomendada por uno de los dirigentes del Bloque Socialista de nuestra mayor confianza— nos hace una
maniobra y una estafa. Gracias al tremendo esfuerzo de la direccion en su conjunto, se capea esta situacién
y a mediados de 1978 logramos constituir la FB,® haciendo una reuniéon verdaderamente espectacular de la
cual ustedes ya tendrdn informes. En poco mas de un afio y medio, la TB, muy débil, con pequefios grupi-
tos en Brasil, Colombia, que eran los dos grupos mas fuertes, y pufiaditos de comparferos en algunos otros
pocos paises, nos encontramos con que tenemos trabajos mas o menos sélidos en mas de 15 paises. Es
una fraccién sélida, disciplinada, bien organizada, que esta dando saltos muy importantes en Colombia,
Brasil, Centroamérica, México, Espana y fundamentalmente Italia, y comenzamos a penetrar —con muchas

8 En 1978, a medida que se profundizaban las diferencias con la nueva mayoria de la CI (SU) (mandelismo y SWP) la TB se
transformé en Fraccién Bolchevique, para fortalecer su batalla politica hacia el décimo segundo congreso mundial a realizar-
se en 1979. Se habia logrado un importante crecimiento, ya que el 80% de las fuerzas que habian enfrentado a la desviacion
guerrillerista y demads politicas equivocadas de la mayoria mandelista se sumaron al morenismo, alejindose de la influencia
del SWP. Se nuclearon casi 20 partidos y grupos, la mayoria latinoamericanos, encabezados por argentinos, colombianos,
brasileros y peruanos, entre otros. Y con presencia de varios paises europeos, como el Estado espafiol y Portugal.
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dificultades— en otros varios paises europeos. Mandan un saludo a la reunién de la FB un grupito de com-
paiieros negros de Guinea-Bissau.

Durante la conferencia de constitucién de la FB, se lleva a cabo una reunién con los compafieros
argentinos, donde se vuelve a discutir el problema organizativo, el problema de las zonitas y el de la direc-
cién nacional. Alli quedé claro que habia confusion en las caracterizaciones y la linea, y se decidié hacer
una reunién urgente con los cuadros mas ligados al trabajo en el movimiento obrero, a la cual yo debia
concurrir. Alaluz de lo ocurrido posteriormente, también estaba planteado en esa reunion, aunque yo no
la haya visto en su totalidad en esos momentos, que habia dos compafieros, uno de la vieja direccion nacio-
nal y otro de la nueva, que estaban en crisis bastante aguda: Marcela y Martin. Respecto de la compariera
Marcela, yo no tenia ninguna duda, pero de Martin tengo que confesar que no me habia dado cuenta. Eso
si, el compafiero Martin insistia en que queria salir de Argentina, principalmente irse a Brasil.

Después de la reunién de FB, insistimos nuevamente en la necesidad de una reunién amplia del par-
tido argentino, ya que habia muchos puntos oscuros, dificiles de resolver. Los comparieros de la direccién
nacional argentina eran muy optimistas respecto de la campana financiera y de la posibilidad de pegar un
gran salto y lograr un gran crecimiento en base a las zonitas. Pero nos llamaba la atencién que, a pesar de
todos los planteos, no lograbamos ver la marcha de un partido que se establezca a fondo dentro del mo-
vimiento obrero. Habia novedades muy positivas por un lado, pero por el otro no veiamos un proceso de
consolidacién. Nosotros, la direccién de la FB y yo personalmente, sefialamos que no sabiamos por qué no
termindbamos de arrancar y estabilizarnos. Nosotros desarrollamos la interpretacién de que hay un pro-
ceso de inmovilismo: el gobierno no tiene salida, pero tampoco el movimiento obrero por el momento. El
analisis era que el gobierno no encontraba salida a la situacién porque el movimiento obrero todavia no se
habia puesto en movimiento, y entonces habia una situacién de inmovilismo general, con una tendencia
muy lenta al cambio.

Barajamos entonces la posibilidad de un congreso dentro del pais, planteo que formulamos durante
todo 1978. Los compafieros insistieron en que no veian ninguna posibilidad. Llegamos asi a un acuerdo,
que el mejor pais para para hacer una reunién amplia, como la pedida por nosotros, era Brasil. Quien mas
insistié en Brasil fue Martin. El se fundamenté en los consejos de los compafieros brasilefios y en su propio
conocimiento del pais para asegurar que habia grandes margenes legales. Los brasilefios también insistian
en la necesidad de la reunion, para estudiar las posibilidades de su pais, y la FB consideraba que era el lugar
donde mayores posibilidades habia de crecer. Sumando todas estas necesidades y analisis, se resolvié que
yo viajara a Brasil. El objetivo mas importante era la reunién amplia de nuestro partido. La realidad fue
distinta a lo que pintaron. A los tres dias de llegar ya estdbamos presos.’

Nos encontramos con que el andlisis de los companeros brasilefios y el de Martin —al que hacemos
el principal responsable— habia sido de una irresponsabilidad sorprendente. No se habian estudiado las
leyes, ni existia la apertura legal que vaticinaban. Recibimos un tremendo golpe cuyas consecuencias toda-
via estamos sufriendo.

En noviembre, un poco después que recuperé la libertad, tuvimos la alegria de recibir en Bogotd la
visita de un nuevo cuadro. Era la primera vez que veiamos en todo este tiempo una cara totalmente nueva,
una piba que militaba a fondo en la base del partido. Los documentos e informes oficiales sobre la nueva
campafa financiera, junto con las charlas con Paula, nos provocaron serias preocupaciones. Los informes

9  El 22 de agosto de 1978 fueron apresados por la policia en San Pablo (Brasil) Moreno y otra compaiiera, Rita Strasberg,
dirigente del PST argentino y exiliada en Bogotd. También detuvieron a Antonio Sa Leal, dirigente portugués, y a 13 miem-
bros de la direccién de la Convergencia Socialista (CS) de Brasil. La policia brasilera no detecté que el objetivo del viaje era
una reunién con integrantes de la direcciéon del PST argentino, que habian viajado a San Pablo con ese objetivo. Gracias a la
eficacia del operativo de clandestinidad que se habia hecho, todos ellos pudieron regresar rapidamente a la Argentina sin ser
detectados. La FB hizo una muy importante campafa internacional por su liberacién. En Portugal, Mario Soares encabez6 las
gestiones que permitieron el pronunciamiento de toda la Asamblea Nacional. En el estado espafiol entre otros apoy6 Felipe
Gonzalez. Partidos politicos, sindicatos y centrales de varios paises reclamaron en Europa. En Latinoamérica ocurrié algo
semejantes, con el apoyo de Juan Lechin en Bolivia, y varios diputados constituyentes en Pert, entre otros. Toda la Cuarta
Internacional apoyé también. Sa Leal fue liberado el 6 de setiembre, y luego los detenidos de la CS. El alto comisionado de la
ONU los visit6 en la carcel a Moreno y Rita, e hizo tramites personales para evitar su deportacién a Argentina, donde corrian
grandes riesgos sus vidas. A comienzos de noviembre ambos fueron liberados. Los recibieron en el consulado colombiano en
San Pablo y pudieron regresar sanos y salvos a Bogota. Ver Opcion, el periddico clandestino del PST, Afio I, N° 7 y N° 8, de
setiembre y noviembre de 1978.
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oficiales y la opinién sobre la organizacién de la campana financiera que teniamos, nos provocaron dos
reflexiones: por un lado, que era la campaiia financiera mejor organizada, con mads vigor, con mayores
predicciones de todas las que se han hecho en la historia del partido. Era un documento muy bien elabo-
rado, serio, igual que casi todos los documentos de la nueva direccién nacional, pero, junto con esto, una
orientacién muy peligrosa y que considerabamos completamente equivocada; que todo se centrara en la
necesidad de dinero, completamente alejada de toda orientacién politica y sindical.

La venida de la companera Paula nos amplia y precisa esta critica con respecto a la campafia finan-
ciera, porque nos encontramos con que no solo con respecto a la campafia financiera, sino a la actividad
en la universidad, donde esta companera militaba, hay todo un eje organizativista, de juntar cotizaciones
y lectores de periédicos. Nos encontramos con un magnifico cuadro que no sabe nada de las otras ten-
dencias, del proceso del movimiento estudiantil, de las corrientes positivas que puedan existir, los lugares
donde ella y los otros militantes se pueden ubicar para acaudillar algin proceso objetivo favorable. Por el
contrario, nos encontramos con que critica reuniones de 100 o 200 estudiantes porque las dirigen otras
corrientes sin darles ninguna importancia, estando muy contenta con reunir siete u ocho compaiieros e
ignorando la realidad de esos 100 o 200 estudiantes reunidos por fuera de nosotros. Nos encontramos
con que no hay ningtin trabajo para acaudillar al estudiantado o a algtin sector de éste. Nos conformamos
con fortificar el aparato, con actividades esencialmente organizativas y de distribucién del peridédico; con
captar algunos companeros, lo que es relativamente facil, porque ningtin partido nos hace competencia.
Pero vemos esto como muy peligroso porque no captamos los mejores dirigentes de la resistencia. A estas
criticas y preocupaciones se agregaba el fracaso de la reunién en Brasil, que ya hemos analizado. Para fin
de afio se produce la represion en Rosario y en otras regiones, que todos los compafieros conocen. Esto nos
provocd una honda preocupacién respecto a las medidas de clandestinidad y nos hizo acentuar las criticas.
En esta situacién, con las criticas que hicimos a la campaiia financiera, a los informes carnales, vitales de
la compariera Paula y del compafiero Martin por el problema de Brasil, a lo que se suma el problema de la
clandestinidad, con las caidas en Rosario y otras regiones, se prepara la reunién de enero de 1979 con lo
mads selecto de la direccién nacional del partido.

La reunién de enero de 1979 en Bogota

Por todo lo que venimos diciendo, la reunién de enero, no por su niimero pero si por la calidad de los
comparfieros presentes y los aportes, fue la mas rica de todas las que efectuamos. Estuvo precedida de una
carta del companero Eduardo, otra de la comparfiera Nora (Ciaponni) y contd con la presencia del com-
paiiero Fierro. En principio, las cartas de Eduardo y Nora nos impactaron, nos parecia que habia muchos
elementos ciertos y que, en lineas generales, las dos eran correctas en relacion al estado del partido.

En las charlas previas, el compariero Fierro aportd una serie de criticas sobre la despolitizacion del
partido y la mala orientacién hacia las luchas. Nosotros plantedbamos nuestra preocupacién por el infor-
me de Paula, al cual ya me he referido anteriormente. En general, nos dio la impresién de que el companero
Martin aceptaba muchas de las criticas, pero consideraba que, en lineas generales, eran exageradas y que
se sacaban conclusiones apresuradas. En contraposicion a esto, los companeros Héctor, Miguel y Tisico
(Norberto Aldana) tenian una posicién mas autocritica, pero también nos daba la impresiéon que conside-
raban que Fierro, Eduardo y Nora exageraban las criticas, aunque aceptaban muchas de ellas como correc-
tas. Los comparieros decian que habia criticas por la base, cierto malestar. El compariero Pedro era el mas
autocritico, diciendo que si, que habia problemas mas serios y que, en lineas generales, estaba de acuerdo
con la carta de Eduardo, pero estaba muy unido al resto de la direccién, no tanto al companero Martin.

Todas estas son impresiones subjetivas. Pero tienen por objeto explicar cudl fue la posicién de la
direcciéon de la FB y la mia personal. Nos preparamos, entonces, para una extensa reunién y para la posibi-
lidad de una larga discusién sobre la situacion del partido. Pedimos por eso que se grabaran o se sacaran
actas de las reuniones porque considerabamos que iba a haber discusion de fondo, ya que para nosotros se
habian confirmado todas las dudas del afio 1978.

El temario de la reunién fue: I. Balance de actividades: a) situacién general del partido (minutas,
cartas de Eduardo y Nora); b) campaifia financiera; c) sindical, juvenil, democratico, socialista, mujer; d)
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propaganda, publicaciones, peridédico; e) seguridad; balance de tltimas caidas en Rosario; f) direccion;
g) finanzas. II. Situacién nacional. III. Tareas de orientacion partidaria; organizacion, fraccién, congreso
mundial, crecimiento, periddico, publicaciones. IV. Escuela de cuadros. V. Varios: a) Cayetano; b) editorial.

En nuestro primer informe, que desgraciadamente no se grabé por un error técnico, pero del que
se tomaron exhaustivos apuntes y sobre la base del cual se elaboré el primer documento de la direccién
nacional, el de febrero, deciamos, en sintesis, lo siguiente:

— El secreto del éxito de todo partido revolucionario estd sintetizado en una palabra: aprovechar las
oportunidades para desarrollar al partido y la lucha de clases. Nuestro partido era muy fuerte y vivia de
la herencia de la utilizacion de las oportunidades desde la decadencia del gobierno militar de Ongania:"
utilizacién de la legalidad, linea del Polo obrero y socialista, etcétera. Es decir, una serie de aciertos politi-
cos que solo consistieron en aprovechar las oportunidades que nos ofrecia la realidad, dindonos una linea
para utilizarlas hasta el fin.

— En la etapa de clandestinidad, por la situacion objetiva y por la subjetiva de la direccién, nuestro
partido se habia ido fortificando o consolidando o manteniendo debido a los éxitos politicos anteriores.
Como no habia habido una apertura de nuevas oportunidades, esto no era grave, sino todo un éxito.
Seguir explotando o manteniendo los éxitos politicos anteriores, mantenerse por peso de inercia cuando
la realidad objetiva no nos abre nuevas posibilidades u oportunidades, es 16gico. Pero, debido a la juventud
y debilidad de la direccién, a su falta de experiencia, nos trabamos ante el hecho de que ahora empeza-
bamos a perder oportunidades de cierta importancia —entre ellas la del Beagle''— que indicaban que se
estaba produciendo un fendmeno de tijeras; en el afin de conservar el aparato del partido y la actividad de
publicar el periddico, que era una actitud positiva, cada vez nos alejdbamos mas de la lucha de clases, de
la actividad politica y de la participacién de lleno en las oportunidades grandes o pequenas que nos daba
la situacion objetiva. Esto hacia que, en estas tijeras, cada vez fuera mas dindmico el factor negativo, del
alejamiento de la lucha de clases y la actividad politica por parte de la direccién. Sefnalé que si perdiamos
una o dos oportunidades mas, el partido entrarfa en una crisis tremenda. Que esa crisis seria muy grave,
posiblemente la liquidacién del partido, porque habia sintomas evidentes de que comenzaba a desestabi-
lizarse la situacién. Sefalé que la situacion era estable por el momento, pero que habia que modificar esa
caracterizacion hacia el futuro, hacia el nuevo afio, porque habia comenzado la desestabilizacién. Que
empezaban a adquirir cierta dindmica todos los procesos politicos y sociales en el pais. Esto hacia mucho
mads grave las debilidades de la direccién, ya que ningtn partido puede vivir del capital heredado, que se
va gastando. Tiene que renovarlo, y esa renovacién se logra poniendo una direccion capaz de utilizar las
oportunidades que nos da el proceso politico y de la lucha de clases.

— Sefalé como este proceso de vivir del capital acumulado lleva indefectiblemente a una grave crisis,
como lo demuestra la LCR francesa [seccién del mandelismo]. Esta logré hacer un partido bastante fuerte
y hegemoénico en la extrema izquierda en un momento determinado, debido al gran acierto de mayo de
1968."% Pero, a partir de alli, no supieron utilizar ninguna nueva oportunidad, debido a que era una mala
direccién enfeudada al Secretariado Unificado (SU) y como consecuencia de ello tenemos hoy dia una

10 Juan Carlos Ongania (1914-1995) fue un militar argentino, que llegé al poder tras derrocar al presidente electo Arturo
Umberto Illia en un golpe de estado que se autodenomind Revolucion Argentina. Gobern entre junio 1966 a junio 1970.

11 El conflicto del Beagle fue una disputa territorial entre Argentina y Chile sobre la determinacién de la traza de la boca orien-
tal del canal Beagle, que afectaba la soberania de las islas ubicadas al sur del canal, al este del meridiano del cabo de Hornos
y sus espacios maritimos adyacentes. En diciembre de 1978 se estuvo al borde de la guerra, que se postergé al iniciarse una
mediacion papal. El PST denunciaba a ambas dictaduras y lo definia como un conflicto fratricida. En octubre de 1984 se firmé
un tratado de paz entre la dictadura de Pinochet y el gobierno radical de Alfonsin. Este convocé a un plebiscito en noviembre
para aprobar el tratado. El partido lo denuncié, llamando a no ir a votar. Cuando la direccién del peronismo llamé a votar la
abstencién, el partido tomo esa posicién para impulsar la unidad de accién y el didlogo con los trabajadores peronistas.

12 A partir de mayo de 1968 se inicia en toda Francia un gran ascenso obrero y estudiantil jalonado de manifestaciones, huelgas
generales y ocupaciones de universidades y fabricas. El presidente Charles de Gaulle huyé secretamente a Alemania Occidental
el dia 29. Los disturbios comenzaron con una serie de protestas de ocupacion estudiantil de extrema izquierda contra el capi-
talismo, el consumismo, el imperialismo estadounidense y las instituciones tradicionales. La fuerte represién policial de los
manifestantes llevd a las confederaciones sindicales francesas a convocar huelgas de solidaridad, que se extendieron mucho
mas rapidamente de lo previsto hasta implicar a 11 millones de trabajadores, mas del 22% de la poblacion francesa en aquel
momento. El pico de la movilizacion duré siete semanas y luego De Gaulle volvié y reasumi6 la presidencia, pero quedé
herido de muerte. La organizacién trotskista del mandelismo, que adopté el nombre Liga Comunista Revolucionaria (LCR)
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crisis cronica de la LCR (F). Dije que estdbamos viendo una situacién muy parecida en nuestro partido.
Teniamos una direccién muy débil, casi nos atreviamos a decir muy mala en la utilizacién de las oportu-
nidades, lo que le hacia caer en un mecanismo de circulo cerrado. Este factor hacia que toda la militancia
estuviera trabada. Insisti que el fracaso de la reunion de Brasil era una desgracia inmensa para el partido,
porque se imponia una discusién exhaustiva para ver como saliamos de ese empantanamiento. Que la
vuelta de los companeros residentes en el extranjero, votada en la reunién de FB de julio (1978), podia
comenzar a solucionar esta crisis, esta grave crisis de direccion.

Este andlisis de las tijeras nos llevaba al convencimiento que debia haber mucho malestar en el par-
tido, mayor de lo que los compaiieros sefialaban. Debia de haber muchas criticas.

Insistimos en que esta situacion de crisis provocada por una direccién incapaz de aprovechar las
oportunidades tenia consecuencias totales: como se encaraban las finanzas, la organizacién, todo. Todo
el partido estaba mal orientado. Estaba orientado a juntar dinero y repartir el periédico y no a intervenir
de lleno en la resistencia. Impedia al partido movilizarse rapidamente, ubicindose en todos los sectores
donde era posible. Entonces, todo estaba mal.

Todos los companeros, empezando por el companero Martin, estuvieron por completo de acuerdo
con el informe critico que efectué. Practicamente no se cuestioné ninguno de mis planteos. Los mismos
comparfieros, en una actitud que los honra, dieron mas elementos para ejemplificar mi critica. Desde esta
primera reunién, Martin se considerd parte protagonista y fundamental de los errores y debilidades de la
nueva direccién y como responsable directo y personal de algunos de ellos: el desastre financiero y de Olga.
A partir de la segunda reunién se grabé todo. Aca no tenemos ninguna grabacién porque se las llevaron.
Por eso tenemos que recurrir a nuestra memoria. Pero seria bueno que los compaifieros escucharan las
cintas.

En la reunién sobre el punto nacional, hubo una discusién entre Héctor y yo sobre las perspectivas
del plan de Martinez de Hoz."” Todos le dimos la razén al companero Héctor, que plante6 que el plan no
tenia posibilidades de lograr una capitalizacion fuerte de la burguesia nacional y un desarrollo de la pro-
duccién nacional, del Producto Bruto Nacional (PBN), sino que era un plan que solo enriquecia, a través
de la usura, a los sectores financieros.

Respecto al analisis nacional de conjunto, no concordamos con el cardcter general del informe he-
cho por Pedro y Héctor y sefialamos que la caracteristica esencial era la desestabilizacién, y todos estuvi-
mos de acuerdo.

Sobre el informe sindical de Miguel, comencé sefialando que tenia tres puntos débiles que echaban
por tierra todo el informe. Esos eran: 1) ¢A quiénes podemos ganar que sean o se hagan dirigentes del tra-
bajo sindical? Miguel respondié que no lo sabia. 2) No tenemos, y hay que tener, respuesta a qué hacer en
cada fabrica o gremio donde tenemos un trabajo importante. Eso debe precisarse en el informe sindical.
3) No tenemos orientacién sindical nacional. No sabemos casi nada del peronismo, los 25 y la CNT,"* el
stalinismo; qué plan tiene la direcciéon de Empleados de Comercio.

Dijimos que era imprescindible resolver estos tres problemas. Y se plante6 que era indispensable ha-
cer una direccién sindical, basada en los mejores militantes obreros de base, aunque no fueran dirigentes
partidarios: que fueran dirigentes de base o de sindicatos. Habia que promoverlos inmediatamente. Miguel

en 1969, tuvo una participacién activa y un gran crecimiento. Uno de sus dirigentes, Alain Krivine, se transformé en uno los
principales referentes de esa revolucion.

13 José Alfredo Martinez de Hoz (1925-2013) fue un politico, economista, abogado y profesor universitario argentino, que
particip6é como Ministro de Economia de la dictadura militar entre 1976 y 1981. Se lo considera un representante politico de
la “escuela de Chicago” del liberalismo econdémico a ultranza, profundamente relacionado a la burguesia financiera y con los
organismos y centros financieros internacionales.

14 La CGT estaba mayoritariamente dividida en dos sectores. La Comisién de los 25 agrupaba a los sindicatos que se opusieron
ala dictadura militar instaurada en Argentina en 1976. Conformada a fines de 1977 por los sindicatos de taxistas, los mecani-
cos, obreros navales, camioneros, mineros, cerveceros, entre otros, incluyé entre sus reivindicaciones la liberacién de dirigen-
tes y delegados presos, la restauracion de la legislacion laboral y sindical, al tiempo que luchaba contra la politica econémica
de la dictadura y por el regreso de la democracia. Convocé el primer paro general contra la dictadura, el 27 de abril de 1979.
Su principal referente fue el cervecero Satil Ubaldini. La Comisién Nacional del Trabajo (CNT) (en su mayoria sindicatos
grandes intervenidos) formada en el afio 1978, identificada por su disposicién al didlogo y a la negociacién con los militares,
cuyo dirigente mds representativo fue Jorge Triaca, del gremio pldstico.

~10 -

www.nahuelmoreno.org



Editorial 0

Carta a los delegados a la Conferencia del PST(A)

dijo que era muy bueno Osvaldo; yo mencioné a Carloncho; Fierro insistié en Federico (Martedi) y se men-
cioné a la pasada a Aguilar. Esto estuvo presente en todas las discusiones: la necesidad de promover a los
mejores militantes de base a la direccién. No recordamos si planteamos también al CE pero si insistimos
en que la comisién sindical era la mas importante del partido y ahi debian ir todos esos companeros. Los
comparfieros respondieron que Carloncho todavia no estaba maduro y que Federico por el momento no
podia ir, aunque era un gran camarada, muy seguro. La direccién insistié fundamentalmente en Pacho
(Juarez).

En todos estos puntos insisti en la necesidad de que yo fuera para alla, que no veia mayores peligros.
Por unanimidad, en todos los casos, se voté que yo no vaya.

Sobre la situacién interna, los compafieros dijeron que habia malestar. Yo volvi a insistir en que
de acuerdo a mi andlisis debia existir un malestar bastante grande, quizd mas grande de lo que creiamos,
como lo demostraban algunas minutas, criticas, comentarios que los mismos compafieros contaban. En
charlas, no sabemos si oficialmente, los comparieros sefialaron que de hecho todo lo que deciamos habia
sido planteado, aunque no con la misma claridad, por el companero Pacho y que entonces, para ellos, para
toda la direccién, Pacho habia tenido razén si nosotros, los de Bogota, teniamos razén.

Se acordd que para solucionar este problema grave de la direccién, de su debilidad, era necesario
plantearle a Eduardo que no viajara a Perti y que se quedara. Se consideré como problema grave la cuestioén
del eje del equipo de direccién, ya que sélo Pedro se podria barajar para esa tarea y era necesario trasladar
de organizativo a politico al companero Héctor, ya que lo veiamos desgastarse y volverse cada vez mds uni-
lateral, administrativo, cuando tenia gran talento para el estudio y la elaboracion. Después que se resolvid
que Héctor salia de organizativo por planteo mio, llegamos a la conclusion de que no habia nadie que lo
pudiera reemplazar. Se barajé al Tisico y se dijo que era muy débil para organizativo. Se barajé a Mariano
(Barba) y se dijo lo mismo. Se barajé la posibilidad de Marcela, pero todavia no podia ir y ademas no que-
rfamos que tomara tareas organizativas que desarrollaran sus puntos mds débiles. Su situacién para no-
sotros era parecida a la de Héctor. Se resolvié en una nueva votacion que desgraciadamente, por descarte,
tenfamos que mantener a Héctor en la direccion organizativa, pero entonces la direccién quedaria girando
esencialmente alrededor de Pedro, haciendo equipo con Héctor, con la condicién de que fuera Marcela
para hacer el nexo politico-organizativo.

Hicimos el analisis de que la crisis de Martin no era una crisis sicolégica como la interpretaba el
compafiero o mejor dicho que era una crisis sicolégica provocada por el hecho de que el comparfiero Martin
fue el primero que se dio cuenta de que la direccién no funcionaba y que el partido iba a una crisis. Que
su sensibilidad lo habia llevado a esa sensacion de impotencia que le habia provocado la crisis sicolégica.

Se insistié que Héctor era una de las mas grandes promesas de direccién del partido, pero que toda-
via era muy joven, muy inmaduro, caprichoso, individualista, que se cortaba solo, que tenia desviaciones
administrativas. Entonces se centré en Pedro como eje de la direccién pero con grandes dudas porque no
estdbamos seguros si el compaiiero tendria el cardcter y la personalidad suficientes para ser eje de toda la
direccién. Dijimos que era el inico que podia garantizar una relacion efectiva con la fraccion para cambiar
completamente al partido y a la direccion. Insistimos en la necesidad del eje Pedro-Héctor como tinica po-
sibilidad por el momento y en Pedro-Marcela-Héctor, cuando esta compariera viajara.

Los comparnieros Héctor, Pedro, Miguel y Tisico insistieron mucho en que discutiéramos hasta las
infimas medidas a adoptar cuando ellos volvieran. Que ellos consideraban que la primera medida tenia que
ser una amplia autocritica para terminar con el malestar y las criticas que habia por la base. Mi opinién
fue que si ellos estaban de acuerdo en la autocritica, de verdad la sentian y la consideraban asi, como una
autocritica de fondo, no era conveniente comenzar por la autocritica, sino que convenia comenzar por
adoptar una serie de medidas revolucionarias; que habia que revolucionar todo el funcionamiento del par-
tido, desde la direccién nacional hasta los militantes de base, y entonces se senialaron una serie de medidas
y consejos. Por ejemplo, habia que prohibir que los miembros de la direccién nacional se vieran todos los
dias. Tenian que verse una vez por semana: que todo miembro de la direccion nacional tenia que ir a un
equipo de base, el que mas prometia, para dar el ejemplo. Habia que dar objetivos esencialmente politicos
y de orientacion a los frentes, y no organizativos. Les dimos el consejo de que tenian que tener uno o dos
comparieros obreros de base como amigos, para visitarlos, conocer la situacién del partido. No debia haber
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mads reuniones administrativas. Cuando se hablara con un responsable lo primero que habia que pregun-
tarle era cémo estaba la situacion politica y cual era la orientacién sindical, como veia la situacion de su
fabrica, de su banco, de su gremio y cual era su programa politico-sindical.

Se dio el consejo preciso de suprimir las preguntas numeéricas —cudntos periddicos vende, cudntos
cotizantes tiene— para preguntar qué linea tiene para su lugar de militancia.

Se vot6 disminuir la venta del periédico para ubicar a los compaiieros en la clase y salvaguardar la
clandestinidad; lo importante era que todo militante del partido tuviera una actividad dentro del proceso
objetivo de resistencia obrera y popular al gobierno. Todo militante del partido tiene que tener un rol de
caudillo en algtin sector —deciamos— fundamentalmente obrero, que esté resistiendo. Esta era la gran ta-
rea de ubicacién de nuestros militantes y de reorganizacién del partido.

Habia que promover a la direccién a todos los companieros que han ido surgiendo como muy capa-
ces en la base.

Se insisti6 en que todo el mundo debia vivir en el barrio donde trabajaba, y en un medio social mejor.
De paso, el que no podia hacer trabajo fabril debia hacer trabajo barrial. Se estuvo en contra de que la di-
reccién nacional vaya a vivir a los barrios porque dificultaba su actividad. Se resolvié una serie de medidas
para defendernos de un posible golpe de la represion a la alta direccion. Se insisti6 en la necesidad de las
zonitas, pero ubicando primero a los comparieros. Y se acordo levantar la escuela.

Sobre finanzas, hubo una minuta que planteaba una buena situacién y no fue cuestionada explicita
ni implicitamente. Nadie cuestion¢ el envio de dinero a la FB.

Todos los puntos del temario fueron discutidos exhaustivamente. El marco de la discusion fue que
todos estaibamos de acuerdo en que teniamos una direccién muy débil, que habia metido mucho la patay
por eso queria y necesitaba esa discusion analitica para armarse.

Durante esta reunién hubo un pequerio hecho que nos cayé muy mal y que ahora recordamos espe-
cialmente. Los comparfieros presionaron bastante a Tisico para que “comprendiera” sus errores. No se con-
formaron con una primera reunién y pidieron otra. En esa segunda reuniéon nosotros protestamos contra
el método de los companeros, diciendo que el Tisico tenia todo el derecho a sentirse molesto por dos ra-
zones: una, porque casi seguramente estaba en contra de “comprender” sus graves errores y desviaciones;
otra, porque la culpable principal era la direcciéon y no se autocriticaba a fondo. Defendimos la personali-
dad y los derechos del Tisico. Estamos en lo mismo. Ayer defendiamos al Tisico de Rubén, Pedro, Miguel
y Martin. Hoy defendemos a estos grandes camaradas de quienes quieren que “comprendan” sus errores.

La altima reunién con el compaiero Eduardo

Con la llegada del compariero Eduardo, los llamados telefénicos y distintas cartas que recibi de
compafieros y compafieras amigos, tenfamos un panorama complejo, raro, porque a los companeros de
direccién los veiamos muy preocupados, al compaiiero Fierro, a Pedro, por la situacién del partido. Hubo
una companera que me llamé por teléfono por una tarea y que me dijo que habia un estado de rebeldia.
Pero todos los informes que nos daba la direccién nos llenaban de alegria, porque para nosotros la base del
partido estaba haciendo una rebelién para aplicar todo lo que habiamos discutido en enero. No veiamos
donde estaba el problema, cuando habiamos acordado con los compariieros de la direccién nacional que
los comparfieros de base que criticaban en lineas generales tenian razon. Por eso el dia que llegé Eduardo
tuvimos una discusion a los gritos, porque no entendiamos bien que era lo que pasaba. Si la base decia que
era una camarilla, nosotros habiamos dicho que era un circulo cerrado; si la base decia que estaba todo
mal, nosotros habiamos dicho que si perdiamos una nueva oportunidad nos queddbamos sin partido, que
estdbamos al borde de la crisis total. Y estdbamos de acuerdo que la clave de todo era que teniamos una
direccién nacional debilisima, llena de méritos, llena de companieros capaces pero muy débil, con compa-
fleros sin experiencia, muy jévenes, no probados en ningtin hecho de la lucha de clases y probada solo en la
clandestinidad, lo cual era un mérito muy grande, pero nada mas. En relacién a la revolucién es un mérito,
pero no justifica que no den buena linea para los procesos de lucha y resistencia.
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Después de una intensa discusion con el compaiiero se aclaré de que no se habia precisado exhaus-
tivamente este aspecto de la reunion de enero, y no se habian adoptado una serie de medidas. Por ejemplo,
cuando se llegd no se sali6 a decir “Qué alegria, hemos llegado de Bogota, alli nos dimos cuenta de que
Pacho es un monumento, que tiene completa razén, viva Pacho.” Y tan importante como este reconoci-
miento que arrancé de los propios comparieros Héctor, Miguel, Tisico y Pedro aqui, apoyados por Martin,
debian ser las medidas concretas que se debian adoptar, principalmente la promocién de los mejores com-
paiieros de la base y el cambio total de ubicacién y actividad de los compafieros de direccion.

Eduardo reflejaba cierta indignacién con respecto a los métodos de los compaiieros de direcciéon.
Hablaba de camarilla con procedimientos muy sucios. Otros compafieros, que me han escrito o hablado, se
expresan en términos parecidos. Discutimos con Eduardo respecto a estas calificaciones. Aunque estamos
de acuerdo con los sintomas, no concordamos con la definicion del fenémeno. ¢Es una camarilla y tienen
métodos burocraticos porque los compaiieros son burdcratas y camarilleros o porque son extremadamen-
te débiles? Ahi estd la clave del problema. Nosotros ponemos el énfasis en la debilidad de los comparieros
y principalmente en el problema de conjunto, estructural, politico-organizativo y no en el aspecto subje-
tivo de los comparieros. Juzgamos un equipo y no a compafieros individuales. Creemos que juzgar indivi-
dualmente a compaiieros por fallas graves de una estructura o un equipo es cometer un error que puede
sentar precedentes funestos para el futuro. Jamas actuamos asi. Cada vez que criticamos una orientacién
0 un equipo, criticamos la orientacion o el equipo y no a los companeros. Como personalidades o indivi-
duos légicamente hay una relacién entre los comparfieros individuales y los equipos que criticamos, pero
el hecho determinante es la estructura, el equipo, el todo y no los companeros individuales. Esos mismos
individuos en otra estructura y orientacién pueden ser, son, de un valor enorme, fundamental. Cuando
sacamos de secretario general a Arturo Gémez, a nuestro entranable Arturo, por errores muy graves de
orientacién y aplicacion nadie cuestioné las formidables condiciones de politico y tictico del compaifiero.
Lo mismo ocurrid en todas las otras crisis que he conocido: se sacé un equipo para poner otro y se ter-
miné el problema. Distinto es el problema cuando se trata de la discusién de linea tacticas o politicas, la
que triunfa tiene que imponer su equipo para garantizar la aplicaciéon de la linea votada. Pero cuando hay
acuerdo el problema meramente de funcionamiento y de equipos mds o menos eficientes. Aun una linea
mayoritaria politicamente también debe tender a hacer equipo con los mejores compafieros, aunque estén
politicamente equivocados.

Esto explica las contradicciones que vemos todos los dias entre los equipos y los individuos que lo
forman. Malos equipos pueden tener muy buenos comparfieros y buenos equipos malos compaiieros.

Para que se vea a fondo como vimos la reunién con Eduardo, y la situacién del partido me voy a
permitir citar una carta personal que escribi después de irse el companero. Los delegados a la Conferencia
disculparan el tono, ya que se trata de una carta a una camarada de mi intima confianza. Pero al mismo
tiempo, puede servir para que vean codmo vefamos y vemos la situacién y, al mismo tiempo, para quitarle
acartonamiento a esta carta y emplear el tono que, por ejemplo, emplea Federico en el plenario. Tono que,
dicho sea al pasar, nos llené de regocijo y nos hizo sentirnos en nuestro partido, el de siempre.

“Gracias a la venida de Eduardo sabemos a qué atenernos y la razén que los llevaba a estar tan pre-
ocupados. Habia una situacién un tanto cémica. Pedro, toujours Pedro, nos hablaba con tono melodra-
matico que la situacién iba de mal en peor, que habia un lio muy grave, que todo se estaba tambaleando.
Generalmente lo acompanaba Fierro para avalar estos planteos. Segiin nos decian todo estaba mal porque
la direccién y la base estaban chocando muy feo, que la base estaba completamente de acuerdo con el ana-
lisis y la politica pero atacaba ala direccién de burocratica, que ésta contraatacaba definiendo a los mejores
compafieros de la base de resentidos o cuestiones parecidas. Cada llamado era mas melodramatico que el
anterior en un crescendo que no sabiamos cuando iba a terminar. Las Gltimas llamadas hablaban de que
toda la vieja direccién estaba completamente en crisis. Miguel, Rubén, Tisico, etc. Que se resistian a acep-
tar las criticas de la base. Pestafia (Silvia Santos) me llamé para decirme que habia una verdadera rebelién
contra la direccién y que Rubén estaba en una crisis muy grande. Mimi (Oliveto) me escribié una carta
para decirme que Rubén y el resto de la direccién eran burdcratas incorregibles, que ella por ser correa de
transmisién de la direccién también habia incurrido en actitudes burocraticas en su frente.
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“A esta altura te estards preguntando que tenia la situacién de cémica. Para nosotros —Mercedes,
Martin y yo— era incomprensible la grave preocupacion de Pedro y Fierro. En enero habiamos dicho que
habia una situacion muy dificil, que el partido estaba al borde de una crisis grave si no se cambiaban los
métodos y la orientacién, que debia haber mucho mas malestar en la base de lo que crefamos, que habia
que actuar rapidamente adoptando una serie de medidas urgentisimas, principalmente promover los me-
jores comparieros de base a la direccion sindical, que debia ser el eje del partido, que los comparnieros de
direccién tenian que pertenecer a un equipo de base y promover un trabajo ejemplar, que habia que reo-
rientar toda la actividad y la organizacién de vida de los militantes, etc. Lo que nos decian por teléfono no
era nada mds que la edicién corregida y aumentada de lo que habiamos dicho en enero. Estdbamos muy
contentos: si habia compafieros de direccién que se resistian a todo lo acordado en enero era muy positivo
que la base los enfrentara. Cuando Pestafia me informaba muy preocupada de la rebelién de la base contra
la direccidn, nosotros le contestamos, jqué bueno!, jmagnifico! Nos daba la impresién de una tormenta
en un vaso de agua. O de una tormenta muy seria, pero con resultados previsibles y muy saludables. Lo
que nos chocaba era la grave preocupacién de todos los compafieros que me llamaban por teléfono o me
escribian.

“La venida de Eduardo hizo que se nos borrara un tanto la sonrisa. Lo grave no era la situacién, sino
la dindmica de accién y reaccion que se habia puesto en movimiento. El partido estaba en estado deliberati-
vo, por una nota o resolucién, Eduardo y Pedro habian tomado la direccién del partido y llamado a plena-
rio o comisién politica de delegados de plenarios de cuadros. El propio Eduardo llamaba a eso un golpe de
estado. Nos conté algunas anécdotas que nos pusieron los pelos de punta: que algunos compafieros decian
que ellos no eran verticalistas, que el mismo Eduardo habia planteado que la base en los plenarios ratifique
o rectifique la direccién del partido. Estas anécdotas iban en medio de muchas otras, casi todas, que eran
sumamente positivas. Por ejemplo, casi todas las proposiciones que habia hecho Eduardo eran correctas,
menos la de la ratificacién en plenario de los dirigentes. Casi todo o todo lo que decian los comparieros de
base en los plenarios era justo y muy positivo, pero lo de no verticalista era muy peligroso. Se trataba de
un problema coyuntural y habia que cuidarse mucho de que se tocara en medio de esa importante batalla
coyuntural, pero nada mds que eso, coyuntural, cuestiones de principio: el cardcter ultra centralista y disci-
plinado de nuestro partido en esta etapa y en lineas generales siempre (somos verticalistas a nuestro modo
y no al modo peronista, ya que nos asentamos en la discusion previa por la base de todas nuestras politicas
por medio de los congresos partidarios); el cardcter sagrado de los organismos de direccién del partido
entre congresos como Unica garantia de disciplina y centralizacién; la oposicién, por principio, a que los
plenarios nombren o saquen dirigentes partidarios nacionales, ya que esto dejaria en manos de plenarios
zonales el cambio de los dirigentes, un cambio que solo puede llevar a cabo un congreso o conferencia,
Unica representacién valida de la totalidad del partido. El partido no es la sumatoria de plenarios, sino una
realidad viva que solo puede tener representacién en un congreso, con toda la riqueza de sus debates, de
sus posibilidades de cambio, de contacto y discusion entre los delegados de los sectores mas avanzados con
los mas atrasados, con la posibilidad de que los delegados de los sectores mas atrasados sean convencidos
por los mas adelantados, etc. Lo mismo la direccién: ésta no es la sumatoria de los dirigentes mas represen-
tativos de las diferentes zonas y regiones, sino un equipo de direccién.

“Como las preocupaciones no vienen solas, a ésta por los principios se le sumoé otra: vimos muy
enfrentado a Eduardo y a muchos dirigentes de base con la vieja'® direcciéon. En lugar de verlo como un
fenémeno politico e histérico, una direccion inexperimentada, débil, politicamente poco habil, timida,
comenzaban a verla como un fenémeno semi diabdlico, subjetivo, ‘camarilla burocratica’, ‘ultrajodida’,
etc. La carta tan interesante y buena de Mimi era todo un simbolo. Si ellos veian a la direccién asi era muy
posible que los comparieros de la direccién se sintieran resentidos. Como método critico era muy peligroso
derivar todo o casi todo a rasgos sicoldgicos. Rasgos que casi seguramente se han dado. La debilidad, el no
bajar a los conflictos y a los equipos de base, el vivir de reunién en reunién con otros dirigentes, el preo-
cuparse solo de problemas organizativos o financieros, tienen que provocar ciertos rasgos sicolégicos. No
porque seamos dirigentes podemos sustraernos a la ley marxista que es el ser, la vida, la que condiciona la
conciencia. Pero esta ley se cumple inexorablemente en grandes sectores y en un largo tiempo. Si no, son

15 En este caso, lo de “vieja” no se refiere a la direccién del partido cuando se dio el golpe y los primeros meses de la dictadura,
como al inicio de la carta, sino a la que formaron Martin Herndndez, Miguel Sorans y Rubén Saboular, entre otros.

_14 -

www.nahuelmoreno.org



Editorial 0

Carta a los delegados a la Conferencia del PST(A)

solo desviaciones temporarias, rasgos momentaneos. Para que surja una camarilla burocrdtica, tiene que
haber primero una burocracia partidaria. También aqui puede haber elementos, rasgos, el ser profesionales
del partido y el no bajar a fondo a las actividades de base y de movilizacién obrera tienen que provocar ele-
mentos burocraticos. Pero aqui también solo elementos, porque para que fuera directamente burocratico
tendria que haber una situacion econémica y social directamente privilegiada de ese sector partidario, que
muchas veces es el que mds se sacrifica. Por mas que le dé vueltas no veo ni el mas minimo atisbo de surgi-
miento en nuestro partido de una burocracia privilegiada.

“Dejando de lado estas disquisiciones sociolégicas y bajando a tierra, el problema se vuelve mucho
mas sencillo y carnal, humano. Nadie me podra convencer por el momento que Rubencito, Miguel, Martin
o el Tisico son burdcratas o algo parecido. Un buen ejemplo fue lo que nos conté Eduardo sobre cémo fue
el “golpe de estado”. Llegaron él y Pedro donde estaba reunida y esperdndolos la “camarilla” y cuando les
presentaron la resolucion, ésta fue recibida ... jcon un suspiro de alivio y alegria! {Qué camarilla tan rara
que no defiende su botin y no se defiende! Sigo, seguiré convencido que son algunos de nuestros mejores
dirigentes, con enormes méritos partidarios. Las circunstancias, que ellos no buscaron, los llevaron a con-
formar un equipo de direccién muy débil que tuvo que afrontar una situacién muy dificil. Casi segura-
mente su debilidad, lo dificil de la situacion, los llevé a actitudes burocraticas, jodidas. Es muy posible que
algunas o todas las anécdotas que me han contado sean ciertas, inclusive que Miguel adoptara actitudes
terroristas en algunas reuniones politicas, que estuviera distante. Casi seguramente casi toda la direccién
estaba mds o menos “pillada”, empezando por Martin (el otro dia él mismo nos dijo, “éramos mucho me-
nos de lo que crefamos”). Todo esto puede ser cierto pero es anecddtico, secundario; son rasgos de tipo ter-
ciario y no primario para la definicién de los dos fenémenos fundamentales: uno, que la direccién era débil
y punto; otro, que los companeros que formaban la direccién, principalmente el secretario, son, eran, seran
casi seguramente de nuestros mejores dirigentes. Algunos de ellos son algunas de las mejores esperanzas
de grandes dirigentes nacionales que actualmente tenemos, como Rubén. Otros ya son una realidad como
Gardel, Tisico, Miguel o Martin. Estas definiciones no significan disolver la critica a los rasgos terciarios
y momentaneos de estos companeros, pero si ubicarlas en su verdadera medida. Se prestan no solo para
una dura critica a determinados procedimientos, sino también para una buena dosis de ironia, de la que
con tanto humor reparte a manos llenas la base de nuestro partido. Sin dejar de criticar a Miguel por su
intervencién en algunos plenarios, me anoto para rebautizarlo: Miguel el Destripador. A Rubén: Rubén el
Dulce. Dicho en forma sintética: desde el punto de vista coyuntural da para una fuerte critica a procedi-
mientos concretos y para una ironia. No da para caracterizaciones sociales o subjetivas de tipo negativo. Si
se insiste en llevar la polémica a ese terreno, nos veremos obligados a llevar a cabo una defensa a ultranza
de esos camaradas como dirigentes abnegados y muy capaces, aunque no hayan sido competentes como
equipo para solucionar las tareas que enfrentaban.

“Lo mismo hariamos con Pacho, Federico, Aguilar, el dia de manana, si fueran cuestionados como
dirigentes y cuadros de fundamental importancia, por haber cometidos graves errores especificos y con-
cretos. No permitiremos que se confundan criticas concretas a etapas o acontecimientos precisos, con la
valoracién de esos camaradas como dirigentes.

“Los dos primeros dias que Eduardo estuvo aqui nos preocupamos bastante por temor a que estas
diferencias nos impidieran llegar a un acuerdo y, lo que es mds grave, nos impidieran constituir un nue-
vo equipo de direccion, con relaciones bien fraternales entre todos los comparieros que considerdbamos
grandes dirigentes, hubieran estado a favor o en contra del anterior secretario. Nos preocupaba también
el antecedente que se podia haber implantado en el partido, el de los golpes de estado. Creiamos que hu-
biera sido necesario citar a una urgente conferencia, pero citada por la vieja direccién. Sélo un congreso
o conferencia altamente representativa podia solucionar el problema por una via democratica, elegir una
direccién bien representativa e imponer nuevamente en el partido una disciplina de hierro, hoy dia mas
necesaria que nunca. Fue para nosotros una gran satisfaccién oir los plenarios, asi como leer los documen-
tos internos. Las intervenciones orales de los mds furibundos criticos a la direccion son de una seriedad,
responsabilidad, reconocimiento de la tradicién partidaria, del centralismo democratico, que no pudimos
menos que tranquilizarnos. Los documentos escritos son parecidos. Hay uno que nos llené de orgullo,
el firmado por Néstor (Lépez), Comisario (Adolfo Santos) y Astroboy (Gustavo Giménez). Tiene un alto
nivel tedrico y es hasta erudito. Le plantee a Camilo (Gonzilez, de la direccion del PST de Colombia) y ala
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direccién de la FB que lean todos los documentos criticos, en especial el del Comisario y demds, para que
vean el nivel del PST(A).

“Para gran alegria nuestra Eduardo, después de una noche de insomnio y cavilaciones, acepté inte-
gramente nuestros planteos haciendo una serie de aportes. Todos estamos sorprendidos de la madurez
que ha ido adquiriendo Eduardo. No puso un milimetro de amor propio, pensé y repensé el problema y
lleg6 a las mismas conclusiones que nosotros. Se terminaron las acusaciones contra los companeros que
formaban parte de la vieja direccién, volvieron los chistes, la critica fraternal sin elementos sicolégicos y
sin acusaciones demoniacas. Rubén volvi6 a ser Rubencito, Miguel Miguel, Federico Federico y tutti quanti.
Haremos una direccién con los mejores compaiieros, con los que la conferencia considere los mejores y
los mas capaces. La direccién no serd ni de los viejos ni de los nuevos criticos. Se llamard a una conferencia
para que discuta a fondo todos estos problemas y elija la nueva direccion con los mejores.

“Antes de la llegada de Eduardo ya habiamos resuelto que Martin y Ernesto fueran para Argentina a
terminar de ver qué pasaba e informarnos. Eduardo consideré que era una medida muy correcta. Creemos
que Ernesto, como minimo, debe quedarse para formar el nuevo secretariado con Pedro y Eduardo. Hay
que mantener casi el mismo CE con el agregado de varios de los mejores companeros en la actividad de
base.

“Visto todo esto a una cierta escala histdrica, lo que ha pasado adquiere una claridad casi absolu-
ta. Al comenzar a volver los viejos comparieros que estaban en el exterior y al surgir y madurar en la base
muchos otros companeros viejos y nuevos, la nueva direccion ha sido desbordada desde la base y desde el
exterior, quedando hecha un sindwich. Las condiciones objetivas ayudan a este proceso a plantear cada vez
mads urgentes y nuevas exigencias a una direccién débil. Se comienza a rearmar la vieja direccién enrique-
cida por la nueva en sus dos vertientes, la que llevé el peso de la direccion partidaria, la que llevo el peso de
la militancia en la base. Estamos asistiendo al acta de nacimiento de esa nueva direccién y a la partida de
defuncién de una direccién que tuvo mucho de grande, que cumplié una etapa necesaria, que saco adelan-
te la clandestinidad pero que no tiene capacidad suficiente para sacar adelante los nuevos problemas que
se nos presentan. A nuevas necesidades, una nueva direccién. Y esta nueva direccién no puede ser joveny a
prueba como la anterior, sino toda la direccion. Asi lo exigen las nuevas necesidades actuales que son esen-
cialmente politicas. Visto asi, a distancia, la direccién de Martin aparece justificada y mucho mas eficiente
de lo que la actual coyuntura la muestra. Tiene dos méritos imperecederos: haber mantenido un partido
centralizado en plena actividad durante los tres afilos mas terribles de clandestinidad que ha conocido
nuestra historia politica; haber sido la base de sustentacion de la creacion, desarrollo y fortalecimiento de
la FB. Este solo acierto seria suficiente, mds que suficiente, para que el balance fuera positivo. Como toda
verdad, como todo equipo, como toda empresa humana, su razén de ser, ‘su verdad’, tiene un limite en
el tiempo y en el espacio. Mas alld de ese limite la verdad se trasforma en mentira, la razén en sinrazén, el
equipo eficiente en ineficiente. La direccion Martin-Miguel-Rubén-Tisico comenzaba a superar su limite,
de ahi su crisis y de ahi las criticas justificadas. Hay que evitar que esas criticas justificadas nos impidan
hacer una evaluacion total del fenémeno de esa direccion. Y esa evaluaciéon no puede ser otra que la de que
cumplieron un rol de primera magnitud y positivo en el desenvolvimiento del partido, a pesar de su juven-
tud, inexperiencia, poca capacidad politica. Esa direccion no puede cumplir ya mas ese rol positivo porque
la nueva realidad objetiva la desborda.”

Creo, con esta cita desordenada, haber terminado de aclarar mi posicién y actuacién. Creo también
que es suficiente base para fundamentar y apoyar calurosamente las proposiciones que lleva el companero
Eduardo y que no quiero repetir. Se entiende que es el espiritu y la mayor parte de la letra de esa proposi-
cién. La conferencia les hard las modificaciones que considere necesarias, pero en el sentido de su espiritu.
Si asi no fuese, seria un grave error y un tropiezo para el partido.

Camaradas: no tengo la menor duda que estaran a la altura de las circunstancias y que la conferencia
serd histérica.

Con fraternales saludos trotskistas ortodoxos,
Hugo

PD: Vuelvo a repetir que esta carta la tuve que hacer a la disparada, sin poder estudiar cuidadosa-
mente la documentacion y que debe estar llena de errores como minimo de detalle.

~16 -

www.nahuelmoreno.org



	Carta a los delegados a la Conferencia del PST(A)
	Un poco de historia
	El año 1978
	La reunión de enero de 1979 en Bogotá
	La última reunión con el compañero Eduardo



